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MEMORIA DE LA INICIATIVA
DESCRIPCIÓN DE LA INICIATIVA
Datos de la iniciativa
	Nombre de la iniciativa
	Número de participantes

	
	



1. Madurez del proyecto:
☐ MVP con primeras ventas / contratos piloto
☐ MVP y usuarios en piloto
☐ Prueba de concepto técnica
☐ Idea conceptual
Marca la opción que mejor describa la situación actual de tu proyecto (una sola opción).
2. Área/sector principal: [ej. energía, salud, agro, TIC…]
3. Vinculación con la ETSI / US: [TFG/TFM, asignatura, grupo de investigación, iniciativa propia, etc.]
Miembros del equipo
	Apellidos
	Nombre
	Rol
	Grado (*)

	Apellido 1; Apellido 2
	
	Promotor principal
	

	Apellido 1; Apellido 2
	
	Fundador/miembro
	

	Apellido 1; Apellido 2
	
	Fundador/miembro
	

	Apellido 1; Apellido 2
	
	Fundador/miembro
	

	Apellido 1; Apellido 2
	
	Fundador/miembro
	


(*) Nota: en el caso de que el participante no esté en el grado, pero sí lo haya acabado se deberá de poner el grado y no los estudios actuales.
Desarrollo de la memoria
A continuación, se listan los apartados que debe cubrir la memoria. Se recomienda entre 200 y 300 palabras por apartado. Las siguientes preguntas son orientativas y sirven solo como guía.
Se pueden añadir esquemas o imágenes preparadas.
1. Resumen del proyecto
¿En una frase, cuál es la idea de negocio y qué problema resuelve?
¿Qué ofreces, a qué tipo de clientes y qué resultados te gustaría haber logrado en 2–3 años?
2. Idea, problema y oportunidad
¿Qué problema concreto existe hoy en tu sector / entorno y a quién afecta?
¿Por qué es una buena oportunidad ahora (ODS, tendencias, cambios tecnológicos, normativos, sociales…)?
¿Qué impacto positivo te gustaría generar (social, ambiental, económico, en la ETSI/US)?
3. Propuesta de valor, producto o servicio
¿Qué ofreces exactamente (producto, servicio, solución digital…) y qué lo hace diferente/especial?
¿Qué beneficios obtiene el cliente (qué mejora, ahorra o evita gracias a tu solución)?
4. Clientes, mercado y competencia
¿Quién es tu cliente ideal (perfil básico) y dónde lo encuentras?
¿Con quién competirías hoy (alternativas actuales) y en qué te diferencias de ellos?
5. Estrategia de marketing y ventas
¿Qué canales vas a utilizar para llegar a tus clientes (online, presencial, alianzas…)?
¿Qué estrategia de precios y de comunicación seguirás para convencerles de probar y quedarse?
6. Operaciones: cómo lo vas a hacer realidad
¿Qué pasos clave hay que seguir para entregar el producto o servicio (del pedido a la entrega)?
¿Qué recursos y apoyos necesitas (equipo, tecnología, proveedores, instalaciones, permisos…)?
7. Equipo promotor y organización futura
¿Quiénes formáis el equipo, qué sabe hacer cada persona y qué aporta al proyecto?
¿Qué forma jurídica tenéis pensada a medio plazo y qué apoyos externos necesitáis (mentores, socios, alianzas)?
8. Números básicos y viabilidad
¿Qué costes principales tendrás al inicio y de forma fija cada mes (muy resumido)?
¿Cómo esperas ganar dinero (fuentes de ingresos) y en qué plazo crees que podrías cubrir costes y empezar a ser rentable?
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